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se sidlem: Praha 10 - HostivaF, V Chotejné 770/4, PSC 102 00,

Aktivity spoleénosti v roce 2017

Béhem roku 2017 vykonavala spoleénost hospodaiské aktivity podle pfedmétu podnikani zapsaného
v obchodnim rejstriku.

Hospodarska &innost byla predevéim zaméfena na kompletni vybavovani komer&nich interiért
nakupovanym nabytkem véetné souvisejicich sluzeb
a kompletujiciho zbozi, jako stéhovani a montaz interiérového vybaveni, dodavky podlahovych krytin,
osvétleni, kancelafskych dopliikl a podobné.

Spolegnost nema viastni vyrobu a své produkty nakupuje.

Management

Vircholnym fidicim orgénem Interier Rigany a.s. bylo pfedstavenstvo, které v roce 2017 pracovalo ve
slozeni:

Pfedseda predstavenstva
Vladimir Borovitka

Clen predstavenstva
Anezka Znamenackova

Clen predstavenstva

Jifi Jenik

V priibé&hu roku 2017 nedoslo k zadné zméné ve vedeni spolegnosti.

Finanéni situace

Prodej ve vy8i 186 mil. K& byl 0 30 mil. K&, tj. 0 14 % nizsi nez v roce 2016. Obchodni marze se sniZila
0 17 %. Provozni zisk dosahl 7,162 mil. K&. Hospodafskym vysledkem z finanénich operaci byla ztrata
ve vysi 492 tis. K&. Spoleénost uzaviela hospodafeni v roce 2017 se ziskem po zdanéni ve vysi 5,041
mil. K¢ oproti zisku 11,128 mil. K& v roce 2016.

Aktiva spolecnosti netto se koncem roku 2017 oproti roku 2016 snizila o 15,9 mil. K& na 72,1 mil. K&.
Potfeba cizich zdrojl se oproti roku 2016 snizila 0 8,1 mil. K& na 17,7 mil. K&

Spolecnost nema bankovni ani jing Gvéry.

Daléi finan¢ni data jsou uvedena v uéetni zavé&rce za rok kondici 31. prosince 2017, jez je nedilnou
soucasti této vyroéni zpravy.

Vlastnici a zékladni kapital

Spolecnost je stoprocentné viastnéna spolecnosti TECHO, a.s., U Tovaren 770/1b, Praha 10, IC:
49240056.

Zakladni kapital ¢ini 2 mil. K& a je zcela splacen.

Béhem roku 2017 nedoslo v této oblasti k 2adnym zménam.
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Zivotni prostiedi

Spole¢nost provozuje svou €innost v souladu se véemi normami ochrany zivotniho prostfedi. Charakter
jeji innosti neni obecné pro zivotni prostiedi ohrozenim.

Dcefiné spolecnosti
Spolegénost nema dcefiné spoleénosti.
Zaméstnanci a produktivita prace

Primeérny pocet zaméstnanci se oproti pfedchozimu roku 2016 nezvysil. Spole¢nost dodrzuje veskeré
pracovné pravni pfedpisy.

Vyzkum a vyvoj
Vzhledem k charakteru podnikani spole¢nost nevynaklada na vyzkum a vyvoj 2adné prostredky.

Navrh na schvaleni tiéetni zavérky a na rozdéleni zisku
Pfedstavenstvo spole¢nosti navrhuje spoleénikiim
e schvalit roéni GCetni zavérku a hospodareni spole¢nosti za rok 2017,
o zisk ve vy&i 5 041 mil. K& pfevést na ucet nerozdéleného zisku.
Vyznamné skutecnosti vzniklé po datu Géetni zavérky
Po datu ucetni zavérky nedoslo k 2adné vyznamne skutecnosti.
Predpoklad budouciho vyvoje
V letoSnim roce se spoleénost pokusi usppét v nové soutézi pro MV -Ramcova smlouva na dodavky
kancelarského a sedaciho nabytku pro roky 2019-2020,ktera prob&hne v poloviné roku 2018, stejné
jako tendr na dodavku nabytku pro Skodu auto a.s. na obdobi 2018-2021.

Spolecnost planuje do budoucnosti nadale poskytovat stavajici sluzby a prodavat stavajici sortiment
zboZi.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podila
Spolecnost nenabyla v roce 2017 Zadné vlastni akcie nebo vlastni podily.
Organizaéni slozky

Spole¢nost nema organizatni slozku v zahranici.

V Praze, dne 25. ¢ervna 2018

Vladimir Borovicka
Predseda predstavenstva

AneZka Znamenackova : ‘f Ay
Clenka predstavenstva »fafj//
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Prilohy:
e Zprava nezavislého auditora a tdetni zavérka k 31. 12. 2017
e Priloha k Uéetni zavérce k 31. 12. 2017

e Zprava o vztazich za rok 2017
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Zprava nezavislého auditora
akcionafi spole¢nosti Interier Ri¢any a.s.

Virok auditora

Provedli jsme audit ptiloZené téetni zavérky spoletnosti Interier Ridany a.s., se sidlem V Chotejn& 770/4,
Praha 10 (,,Spoletnost”) sestavené na zakladé éeskjch ietnich pTedpisi, ktera se sklada z rozvahy

k 31. prosinci 2017, vikazu zisku a ztraty, pfehledu o zménéch vlastniho kapitalu a ptehledu o penéZnich
tocich za rok konéici 31. prosince 2017 a ptflohy této idetn zavérky, kters obsahuje podstatné Gidetni metody
a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfiloZens tdetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spoleénosti

k 31. prosinci 2017, jejf finanéni vykonnosti a jejich pen&znich tokf za rok konéici 31. prosince 2017 v souladu
s Ceskymi Giéetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Géetn{ zivérky. V souladu se zikonem o auditorech a Etickym kodexem

pro auditory a Géetni znalce, vydanym Radou pro mezinirodni etické standardy téetnich (IESBA) a pfijatym
Komorou auditori Ceské republiky, jsme na Spolednosti nezévishi a splnili jsme i dalsi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisii. Domnivédme se, 7e diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni nageho viroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé
mimo tdéetni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidé pfedstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vjrok k idetn zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pesto je v8ak soudasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Géetni zivérky sezndmen se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve viznamném nesouladu s iéetni zdvérkou &i s nagimi znalostmi o Spoleénosti ziskanymi béhem auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako viznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace

byly ve viech viznamnych ohledech vypracovany v souladu s piislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatnf informace spliiuji pofadavky pravnich piedpist na formalni nale¥itosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda piipadné nedodreni uvedenych pozadavkii

by bylo zptlisobilé ovlivnit tisudek ¢inény na zaklad& ostatnich informaci.

Na zakladé provedenjch postupii, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, ¥e

. ostatni informace, které popisuji skutetnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Géetni zavérce,
jsou ve v8ech viznamnych ohledech v souladu s tidetni zavérkou a

»  ostatni informace byly vypracovany v souladu s prévnimi p¥edpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatki a povédomi o Spoleénosti, k nimZ jsme dospéli pii provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné vécné nespréavnosti. V rimei uvedenych postupti jsme
v obdrZenych ostatnich informacich Z4dné v§znamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spolednosti za tdetni zdvérku

s

Pfedstavenstvo Spolegnosti odpovida za sestaveni tiéetni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Getnimi pfedpisy, a za takovy vnit¥ni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Géetni
zavérky tak, aby neobsahovala viznamné nespréavnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Géetni zavérky je pfedstavenstvo Spoletnosti povinno posoudit, zda je Spoleénost schopna
nepfetrité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pifloze G&etni zaverky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani p¥i sestaveni Giéetni zévérky, s vijimkou pfipadi,
kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni Spole¢nosti nebo ukondeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou redlnou mo#nost
nez tak udinit.

Za dohled nad procesem tdetniho vikaznictvi ve Spolegnosti odpovida dozordi rada.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceské republika T: +420 251 151 111,
F: +420 252 156 111, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s..0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, I€: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedendm Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vioZka 3637 a v seznamu auditorskych spolegnosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim Gislem 021,
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Akcionaf spoleénosti Interier Ri¢any a.s.
Zprava nezavislého auditora

Odpovédnost auditora za audit tidetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze tifetnf zivérka jako celek neobsahuje vjznamnou nespravnost
zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na% vyrok. PFimé¥ena mira jistoty je velkd
mira jistoty, nicméné neni zérukou, %e audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech
v i¢etni zdvérce odhali p¥ipadnou existujici viznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku
podvodi nebo chyb a povaZuji se za viznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, kter4 uZivatelé tiéetnf zavérky na jejim zdkladé pFijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vi$e uvedengmi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny Gsudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nagi povinnosti:

*  Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné nespravnosti tietni zavérky zplisobené podvedem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné ditkazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjad¥it virok. Riziko, 7 neodhalime VyZnamnou nespravnost,
kniZ doglo v disledku podvodu, je vétsi ne riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou,
protoze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody, fal¥ovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

¢ Seznmit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na Gi¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych tiéetnich pravidel, pfim&Fenost provedenych Géetnich odhadf a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v p¥iloze idetni zavérky.

2 a v

¢ Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pti sestaveni Giéetni zavérky pfedstavenstvem,
ato zda s ohledem na shromaZ#déné ditkazni informace existuje viznamna nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vjznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti trvat nepietrzité.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova viznamna nejistota existuje, je nagi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v ptfloze &etni zévérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné,
vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepfetrZité vychazeji
z ditkaznich informaci, které jsme ziskali do data na#i zpréavy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepretrzité,

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah tidetni zavérky, véetng pilohy, a dale to, zda Géetni zavérka
zobrazuje podkladové transakee a udélosti zpiisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Naéi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréf radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nadasovani
auditu a o vjznamnjch zji§ténich, ktera jsme v jeho pritbéhu uéinili, véetné zjisténych viznamnych nedostatki
ve vnitfnim kontrolnim systému.

25. ¢ervna 2018

ko bt Al

zastoupena feditelem

.

Ing. Jifi Koval
statutdrnf auditor, ev. & 1491
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oznat. AKTIVA tad. 31.12.2017 31.12.2016
Brutto Korekce Netto Netto
a b < 1 2 3 4
B L 2 Ocenitelnd préva 006 1330 -1.330 0 0
B. L 2. 1. Software 007 503 -503 0 0
B. L 2. 2. Ostatni ocenitelnd prava 008 827 -827 0 0
B. IL 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 758 -692 66 101
B. IL 3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 -50 464 50 178 -286 <345
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonZeny diouhodoby
8. I 5. hmotny majetek 024 104 0 104 0
B, 1. 5. 2. Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 026 104 0 104 Q
C L 3 Vyrobky a zboZi 041 10 893 0 10 893 10 169
(ol - e = Zbo# 043 10 893 0 10 893 10 169
il 9 Dlouhodobé pohledavky 047 302 0 302 138
(e | 5 . 1 Pohledavky z obchodnich vztahd 048 302 0 302 138
C. o2 Krétkodobé pohledavky 057 60 272 -82 60 190 77 589
C. I 2. 1 Pohleddvky z obchodnich vztahd 058 23728 -82 23 646 15 304
C 1.2 2. |Pohledavky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 059 34 967 0 34 967 62 209
C. 1. 2. 4 |Pohledavky - ostatni 061 1577 0 1577 45
C. 1.2 4 3. Stat - dafiové pohledavky 064 1508 0 1508 0
C oIL2 4 a Krétkadobé poskytnuté zalohy 065 69 0 69 45
c. v. 1. Penéini prostredky v pokladné 072 41 0 41 6
& N2 Penézni prostiedky na Gttech 073 626 0 626 139
0. 1. Naklady pfigtich obdobi 075 175 0 175 391




A1 Upravy o nepenéZni operace: -934 -391
A L1 Odpisy stalych aktiv 35 128
AL 2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -962 -497
A 1 5 U¢tované nakladové (+) a vimasavé (-) Groky <F -22
& iz Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: -1 067 -8 852
A 2 1 Zména stavu pohleddvek a prechodnych GEtd aktiv 18 846 -15 626
A 2 2 Zména stavu kratkodobych zévazkd a pfechodnych et pasiv -19 407 5 835
A 2. 3 Zména stavu zdsob -506 939
A 4, Uroky pfijaté 7 22

A Zaplacend dari z prijmd

_ Vydaje spojené s na stélych aktiv




oznac. PASIVA fad. 31.12.2017 | 31.12.2016
a b [4 5 6

A 1. 1L Zakladni kapital 081 2000 2 000
A IL 1. Ostatni rezervni fondy 093 546 546
A V. L Nerozdéleny zisk minulych let 096 41 419 30 290
B. 4. Ostatni rezervy 106 1799 2518
&% L & OdloZeny dafiovy zévazek 118 2907 3352
c. L. 3 Kratkodobé pfijaté zalohy 128 2517 953
C. 1. 4 Zavazky z obchodnich vztahfl 129 7 963 14 057
c m s Zévazky ostatni 133 2545 4902
c no o8 3 Zavazky k zaméstnanclim 136 417 398
C. 1. 8 4 Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 257 317
c. o 8 5 Stat - dafiové zavazky a dotace 138 765 3672
c. . 8 6 Dohadné Uéty pasivni 139 1088 498
C. 1. 8 7 Jiné zévazky 140 18 17
0. 2. Vynosy pristich obdobi 143 5374 18 304




oznat, TEXT Fad. Skuteénost v idetnim obdabf
2017 2016
a b < ¥ 2

I Triby za prodej vyrobkd a slufeb 01 3937 3248
11 Triby za prodej zboZi 02 182 123 212 904
A Vykonové spotieba 03 165 422] 190 711
A 1 Naklady vynaloZené na prodané zboz 04 137 846 159 446
A2 Spotreba materidlu a energie 05 1910 2012
A 3. Sluzby 06 25 666 29 253
B. 2Zména stavu zasob vlastni &Ginnosti (+/-) 07 ] 291
D. Osobni naklady 09 11097 11 249
D. 1. Mzdové naklady 10 8 170 8 254
D 2 Naklady na sociaini zabezpedeni, zdravotni pojiSténi a ostatnl naklady 11 2927 2 995
D. 2 Néklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojidténi 12 2 855 2 914
b 2 Ostatni naklady 13 72 81
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 -208 -283
E L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 35 63
E L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 35 63
le. 2 Upravy hodnot zésob 18 218 =371
E 3 Upravy hodnot pohledavek 19 -25 25
nL Ostatni provozni vynosy 20 ZTEi 395
n. 3. Jiné provozni vynosy 23 288 395
F. Ostatni provozni nakiady 24 2875 481
F. 3 Dané a poplatky v provozni cblasti 27 8‘ 4
F 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfigtich obdobi 28 =719 -151
£ 5 Jiné provozni naklady 29 3 586 628
VI Vynosove Groky a podobné vynosy 39 7 22
VI 1. Vynosové liroky a podobné vynosy - oviddand nebo ovladaijici osoba 41 7 22
Vi1, Ostatni finanéni vinosy 46 179 8
K. Ostatni financni naklady 47 678 124
i Dan z pFijmi 50 1629 2876
L 5 Dan z prijm{l splatnd 51 2 074 3409
L Z Dah z pfijmé odlofend (+/-) 52 -445 -533

sty obrat za i&etni obdobi = I. + I + III + IV. + V. + VL + VIL. 56 186 534 216 577




CZK '000 7 Zakiadni kapital d
_Vysledek hospodaren za GZetri obdobi [ o] o] 18| 1ius

Zaokrouhleni -

Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi_
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

1. POPIS SPOLECNOSTI

Interier Ri¢any a.s. (dale jen ~Spolecnost’) je akciova spolegnost, ktera vznikla dne 21. 9. 2007 a sidli
V Chotejn& 770/4,102 00 Praha 10, Ceska republika, identifikacni Cislo 28162471. Hlavnim pfedmétem
jeji ¢innosti je vybavovani komeré&nich interiért nakupovanym nabytkem v&etné souvisejicich sluZeb
a kompletujiciho zboZi, jako stéhovani a montaz interiérového vybaveni, dodavky podlahovych krytin,
osvétleni, kancelarskych doplrikil a podobné.

Matefskou spole¢nosti a 100% vlastnikem spole¢nosti je TECHO, a.s. Spoletnost je soudasti
konsolida¢niho celku HAL Trust.

Spolecnost je soutasti konsolidagnihc celku nejuzsi skupiny Koninklijke Ahrend B.V., ktera sestavuje
konsolidovanou ucetni zavérku v ramci ¢lenského statu Evropské unie. Konsolidovanou G&etni zavérku
sestavenou za nejuZsi skupinu je mozné ziskat v sidle spoleénosti Koninklijke Ahrend B.V.

V race 2017 nebyly provedeny zadné zmény ve vefejném rejstiiku.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2017

Predstavenstvo
Predseda: Vladimir Borovi¢ka
Clen: Anezka Znamenadkova
Clen: Jifi Jenik

L Dozoréi rada B
Clen: Jan Duras

Za spolecnost jednaji vzdy dva ¢lenové predstavenstva spoleéné.
Spoleénost je organizaéné ¢len&na na vedeni, obchodni odd&leni a administrativu.

Spole¢nost nema organizaéni slozku v zahranidi.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI USETNi ZAVERKY

Utetni zavérka je sestavena v souladu s Geetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro malé
ucetni jednotky s povinnosti auditu a je sestavena v historickych cenach.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zpusoby oceriovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni ugetni zaveérky za rok 2017 a 2016, jsou
nasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& v roce 2017 a 2016 je odpisovan do nakladd na zakladé
predpokiadané doby zZivotnosti pfisludného majetku.

1
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Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokiadané doby Zzivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

o o _ Pocet let
Software 3
Ocenitelna prava 6

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Diouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odpisuje po dobu ekonomické Zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a tdrzba se uétuji do nakladq.

Oceflovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi kupni cenou ¢asti podniku a Géetni
hodnotou jeho aktiv a pasiv. Zaporny ocefiovaci rozdil je odpisovan do ostatnich provoznich vynosi.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

)  Poletlet
Stroje, piistroje a zafizeni 4
Inventaf 2
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 15

¢} Penézni prostfedky

Penézni prostfedky tvofi penize v hotovosti a na bankovnich uétech.

V réamci skupiny TECHO byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostfedkl jednotlivych
spoleCnosti skupiny v ramci tzv. ,Cash pool“. Prostifedky vioZené do tohoto systemu nebo vyuzivané
ztohoto systemu k datu acetni zaverky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé
pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba“ a zména stavu téchto prostredki je vykézana v prehledu
0 penéznich tocich v proveznim cash flow jako zména stavu pohledavek a pfechodnych Gcth aktiv.

d) Zasoby
Nakupovaneé zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim pevnych cen a ocefiovacich rozdild.

Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni v&etn& naklad( s pofizenim souvisejicich
(naklady na pfepravu, clo, provize atd.).
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e) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji nominalni hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje poroci
opravnych poloZek na vrub naklad(i na jejich realizaéni hodnotu.

e) Rezervy

Spole¢nost vytvafi rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vysi a termin pinéni pfi dodrzeni vécné a &asové souvislosti.

f) Leasing

Spole¢nost Ustuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingoveé splatky do nakladd a aktivuje v pfipadé
finanéniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dob&, kdy smlouva o najmu kongi
a uplatriuje se moZnost nakupu. Splatky najemného hrazené piedem se Casové rozliSuji. Spolednost
vyuZiva formy operativniho leasingu.

g) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v éeskych korunach pevnym kurzem stanovenym
kprvnimu dni aktuainiho mésice na zaklad& kurzd vyhladenych Ceskou nérodni bankou a k
rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. prosinci vyhlagenym
Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se G&tuji do finan&nich vynosh nebo finanénich
nakladd b&zného roku.

h) Pouziti odhadu

Sestaveni Gcetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spole&nosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos(
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spolegnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na z&kladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyvé z podstaty odhadu, skute&né
hodnoty v budoucnu se mohou od t&chto odhadu odligovat.

i)  Uétovani vynosui a nakladu

Vynosy a naklady se G¢tuji do obdobl, s nimZ vécné i tasové souviseji.

O vynosech z prodeje zboZi ¢&i sluzeb se uétuje v okamziku dodani nebo predani zakaznikovi &i
poskytnuti sluzeb.



Interier Riéany a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

i) Dan z pfijma

Naklad na dafi z pfijml se pocita za pomoci platné darové sazby z uéetniho zisku zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo dotasné dafiové neuznatelné naklady a nezdarované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Géetnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohledriuji poloZky snizujici zaklad dané (dary), odéitatelné polozky
(danova ztrata) a slevy na dani z piijma.

OdloZena darova povinnost odrazi dafovy dopad pfechodnych rozdili mezi zUstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska u&etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

Odlozena dafiova pohledavka je zalétovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné darové
uplatnit v budoucnosti.

k) Sdruzeni

Spolecnost uzavrela 2 smiouvy o spoleénosti (spole¢nost je sdruzeni bez pravni subjektivity) se svou
mateiskou spoleénosti TECHO, a.s. Na zékladé téchto smluv se spole¢nost sdruZuje se spole¢nosti
TECHO, a.s. za G¢elem spole¢ného plnéni dila.

Spolecnici (U¢astnici sdruzeni) se zavazuiji plnit kazdé jednotlivé dilo spoleéné:

1)  Spole¢nost TECHO, a.s. v ramci pinéni dila zajistuje vyrobu a subdodavky s ni spojené a fakturaci
na koneéného zakaznika.

2) Spolecnost zajistuje:
- sjednani, administrativni zpracovani a obchodni zajisténi kazdé jednotlivé objednavky dila,
- skladovani a expedici svymi zaméstnanci,
- pribéh zakazky v systému IS/IT svymi zaméstnanci.

3) Zadny ze spoleénikl (uastniki sdruzeni) nevklada do spoleénosti své jméni, jakoukoliv véc ani
pravo véc pouzivat,

4) Spolecnost je zalozena na dobu urgitou, a to vyluéné na dobu trvani a realizaci dila.

5) Veskeré jednotlivé objednavky dila jsou evidovany v téetnich knihach spolecnosti TECHO, a.s.
Spole¢nost TECHO, a.s. kazdy mésic zpracuje vyuétovani.

6) Na zakladé vyGctovani si spoleénici (U&astnici sdruzeni) déli trzby z prodeje zboZi, vlastnich
vyrobkl a sluzeb a souvisejici naklady na prodej v predem dohodnutém pomeéru (speoleénost
TECHO, a.s. provede oduétovani vyse uvedenych transakci ve svych G&etnich knihach a
odpovidajici Castky jsou nasledné prouétovany ve spoleénosti Interier Rigany a.s.).

Vys$e uvedene poloZky jsou zohlednény v pfiloZzeném vykazu zisku a ztraty na fadcich Trzby z prodeje
zbozi a Naklady vynaloZené na prodej zbozi.
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I} Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

*  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici viiv u Spole&nosti, a spolecnosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

*  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spoleénosti,

* Clenove statutarnich, dozoréich a fidicich organti Spole&nosti, nebo jeji matefské spolednosti a
osoby blizké témto osobam, v&etné podniki, kde tito &lenové a osoby maji podstatny nebo
rozhodujici vliv.

Vyznamne transakce a zlstatky se spiiznénymi stranami, jsou uvedeny v poznamece 17.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uéetni zavérky, je zachycen
v ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skutecnostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zaverky doslo k vyznamnym udalostem

zohledfujicim skuteCnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zatétovany v Ggetnich vykazech.

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACi CENA
Pocatecni Koneény
o _ zlstatek zistatek
Software 503 503
Ocenitelna prava 827 827
Celkem 2017 1330 1330
Celkem 2016 1330 1330
OPRAVKY
' Potatedni  Koneény Ogetni
zlstatek Odpisy zlstatek hodnota
Software ' 503 e -503 o 0
_Ocenitelnaprava 827 - . 82 0
Celkem 2017 -1330 - -1330 0
Celkem 2016 -1 330 - -1 330 0



Interier Ri¢any a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACIi CENA
Poéatectni PrirUstky Koneény
B . zostatek  wvyfazeni ziistatek
Stroje, pfistroje a zafizeni 119 - 119
Inventar 645 -6 639
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -50 464 - -50 464
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - 0 104 104
Celkem 2017 -49 700 98 -49 602
Celkem 2016 -49 770 70 -49 700
OPRAVKY
Pacateéni y Koneé&ny Ugetni
ziistatek Qdplsy ziistatek hodnota
Stroje, pfistroje a zafizeni -49 -4 -53 66
Inventar -614 -25 -639 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 50119 59 50178 -286
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
_nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 ) 0 0 104
Celkem 2017 49 456 30 49 486 -116
Celkem 2016 49 460 -4 49 456 -244

Zaporny ocefiovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 50 464 tis. K& vznik! nakupem ¢asti podniku jako
rozdil mezi kupni cenou a Uéetni hodnotou aktiv a pasiv v roce 2007. Do vynos( byl v roce 2017 a 2016
zauctovan odpis ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vy3i 59 tis. K& a 59 tis. K&. V roce 2010
spolecnost provedla dodategny mimoradny odpis zaporného ocefiovaciho rozdilu ve vy§i 40 213 tis. K&
proporcionalné k vyfazenému majetku.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostrednictvim U¢tu opravnych poloZek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Opravna polozka byla stanovena vedenim spoleénosti na zakladé individuainiho posouzeni obratkovosti
a realizaCni hodnoty jednotlivych poloZek zasob (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2017 a 2016 vytvoreny
opravné polozky na zakladé analyzy vymahatelnosti jednotlivych pohledavek (viz bod 7).

K 31.12.2017 a 31. 12. 2016 pohledavky po |hité splatnosti vice nez 180 dni &inily 117 tis. K&
a 81 tis. K¢.

Spole¢nost z dlvodu nedobytnosti odepsala do nakladi v roce 2017 a 2016 pohledavky
ve vysi 2 tis. K& a 124 tis. Ké&.
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K 31.12.2017 a 31. 12. 2016 mé&la spoleénost dlouhodobé pohledavky ve vysi 302 tis. KEa 138 tis. K&

tykajici se pozastavek.
Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 17).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 5 a 6).

Zmeny na uétech opravnych polozek (v tis. Ké&):

2 . Tvorba Zuétovani 5 Tverba Zuctovani .
gggai\lf;ek' k 3?:?3'815 ogtaung.  gmeune: 3??2&2'315 opane  opmme. 3%11?;1%17
g R polozky  polozky . __ bolozky _polozky o
zasoham 590 - -372 218 - -218 0
pohledavkam —
zakonné 81 - - 81 - 81
pohledavkam -
ostatni - 26 - 26 1 -26 1

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.

8. OSTATNi AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim naklady na katalogy a jsou u¢tovany do naklad( obdobi, do

kterého vécné a ¢asové prislusi.

9. VLASTNIi KAPITAL

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. Ké&):

Zakladni kapital spoleénosti se sklada z 20-ti akcii na jmeno v listinné podob& piné upsanych

a splacenych, s nominalni hodnotou 100 tis. K&.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spole¢nosti konané dne 30. 6. 2017 bylo schvaleno prevedeni

zisku za rok 2016 na Uctet nerozdéleného zisku.
10. REZERVY

Zmény na uétech rezerv (v tis. K&):

Fige Zustatek Tvorba  Zg&tovani Zustatek Tvorba
vy k 31.12. 2015 rezerv rezery k 31.12. 2016 rezerv
Ostatni 2669 2518 -2 669 2518 1799

Zuétovani Zistatek
rezerv k 31.12. 2017
' 1799

-2 518

Ostatni rezervy k 31. 12. 2017 jsou vytvofeny na nevybranou dovolenou a na odmeény pro zaméstnance.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K31.12.2017 ak 31. 12. 2016 neméla spole¢nost kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti vice nez 180

dni.



Interier Rigany a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2017

K31.12.2017ak 31.12. 2016 spole¢nost eviduje 257 tis. KEa 317 tis. K& splatnych zavazki pojistného

na socialni a zdravotni zabezpeéeni.

Kratkodobé pfijaté zalohy jsou tvofeny pfijatymi platbami od zakazniki pfed koncem roku.

Dohadneé Gty pasivni zahrnuji piedevsim nevyfakturované dodavky sluzeb.

Zavazky v{gi spfiznénym osobam (viz bod 17).

12. OSTATNI PASIVA

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji fakturované zakdzky, které budou dokonZené a pfedané az
v nasledujicim roce a jsou U&tovany do vynosti obdobi, do kterého vécné a casové prislusi.

13. DAN Z PRiJMU

Datiovy naklad zahrnuje:

2017 2016
Splatnou dan 2100 3140
OdloZenou dan -445 -533
Upravu dafiového nakladu piedchoziho obdobi podle
podaného dafového pfiznan| -26 269
Celkem darnovy naklad 1629 2 876
Spoletnost vytislila odloZzenou dari nasledovné (v tis. KE):
2017 2016
Odlozena Odlozeny QOdloZena Odlozeny
Polozky odloZzené dané danova danovy dariova danovy
pohledavka zavazek pohledéavka zavazek
Rozdil mezi téetni a dafiovou zlstatkovou cenou
ocefiovactho rozdilu k nabytému majetku - -3 249 - -3 876
Opravné polozky k zasobam, pohledavkam - - 46 -
Rezervy 342 - 478 -
Celkem 342 -3 249 524 -3 876
Netto -2 907 -3 352

K31.12. 2017 a k 31. 12. 2016 spole¢nost zat&tovala odlozeny danovy zdvazek ve vysi 2 907 tis. K&

a 3 352 tis. K&.
14. LEASING

Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se netiétuje na rozvahovych ucétech. Spole¢nost si
pronajima nemovitost a osobni automobily a soucet splatek najemného za rok 2017 a 2016 ¢&inil
1707 tis. KE a 1 688 tis. K& Budouci zavazky z titulu leasingu jsou nevyznamne, protoze spoleénost

mlzZe u téchto smluv uplatnit tfimésiéni vypovédni Ihiitu.
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15. VYNOSY

Rozpis vynosi spoleénosti z bézné &innosti (v tis. K&):

2017 2016
Domaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Trzby z prodeje zbozi 178 514 3609 209 458 3446
Trzby z prodeje sluzeb 3824 113 3121 127
Vynosy celkem 182 338 3722 212579 38673
16. OSOBNi NAKLADY
Rozpis osobnich nakladl (v tis. K&):
2017 2016
Celkovy pocet Clenové Celkovy poget Clenové
o zaméstnancl fidicich organdi  zaméstnancu fidicich organ
Prumérny po&et zaméstnanc 20 5 20 4
Mzdy 7978 1903 8062 901
Odmény Clendm organd spoleénosti 192 192 192 192
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2855 835 2914 384
Socialni naklady 72 7 81 o1 )
Osobni naklady celkem 11 097 2937 11 249 1488

17. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Vroce 2017 a 2016 neobdrzeli Elenové statutarnich organd zadné pujeky, priznané zaruky, zalohy
a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie spolecnosti,

Spoleénost prodava zboZi a sluzby spfiznénym osobam. V roce 2017 a 2016 dosahl objem téchto
prodejl 4 926 tis. K& a 6 263 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( viiéi spiizn&nym osobam k 31, 12. (v tis. K&):

_ Spfiznéna osoba 2017 2018 -
TECHO s.r.o. 2433 97

Pohledavky z financovani viici spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba ] Popis 2017 2016
TECHOQO, a.s. Cash pooling 34 967 62 209

V roce 2017 a 2016 ¢inily vynosové Uroky vii&i spiiznénym osobam 7 tis. K& a 22 tis. K&.

Spoleénost nakupuje zboZi a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v rdmci b&Zné obchodni &innosti
podniku. V roce 2017 a 2016 Cinily nakupy véetné manazerskych sluzeb 75 595 tis. K& a 68 363 tis. K&.
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Kratkodobé zavazky vici spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spiiznénaosoba o
TECHO, a.s. - 1404

V souvislosti se zapojenim spolecnosti do sdruZeni se spole¢nosti TECHO, a.s. spoleénost proudtovala
vroce 2017 a 2016 v pfilozeném vykazu zisku a ztraty Trzby z prodeje zbozi a s tim souvisejici naklady
ve vysi 41 114 tis. K& a 51 998 tis. K¢,

18. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu zavérky nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem, které by mély vliv na Udaje uvedené v Gcetni
zavérce.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Géetnictvi: Osoba odpovédna za Ucetni zavérku:
organu ucetni jednotky:

Ing. Vladimir Borovicka

n i e

25.6.2018 Anezka Znamenackova Anezka Zir'r’a\menéékové Anezka %ﬁamenéc‘:kové

A
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Zprava o vztazich

spoleénosti

Interier Ri¢any a.s.

podle ustanoveni § 82 zakona o obchodnich korporacich

za ucetni obdobi kalendafniho roku 2017



Predstavenstvo spole&nosti Interier Ri¢any a.s., se sidlem Praha 10 - HostivaF, V Chotejné 770/4, PSC
102 00, IC: 281 62 471, zaregistrované dne 21. zaii 2007 v Obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym
soudem v Praze, oddil B, viozka &. 12380 (v této zpravé téz ~Spoleénost”) zpracovalo nasledujici zpravu o
vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,Zékon o
obchodnich korporacich*), za ugetni obdobi kalendafniho roku 2017 (dale jen ,Rozhodné obdobi*).

1. Struktura vztahu

1.1 Podle informaci dostupnych pfedstavenstvu Spoleénosti jednajicimu s péci fadného hospodare byla
spole€nost po celé Rozhodné obdobi sougasti skupiny, ve které je ovladajici osobou HAL Holding
N.V. (dale jen ,Skupina‘). Udaje o osobach naleZejicich do Skupiny se uvadi k 31. prosinci 2017, a
to dle informaci dostupnych statutarnimu organu spoleénosti jednajicimu s pééi fadného hospodare.
Struktura vztah( ve Skupiné je graficky znazornéna v Pfiloze &. 1.

1.1.1 Ovladajici osoba
HAL Holding N.V. se sidlem Johan van Walbeeckplein 11A,Willemstad, Curagao (v této zpravé téz
,Ovladajici osoba“) nepfimo ovlada Spole&nost prostrednictvim spole€nosti TECHO, a.s., se
sidlem U Tovéren 770/1b, Praha 10, IC 49240056, zapsaneé v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1952, ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym
akcionarem Spolecnosti.

2. Uloha Spoleénosti ve Skupiné
Spole¢nost je dodavatelem kancelafského nabytku a doprovodnych sluzeb.

3. Zpisob a prostiedky ovladani
Ovladajici osoba nepfimo oviada Spoleénost prostiednictvim spole¢nosti TECHO, a.s., ktera byla
v Rozhodnem obdobi jedinym akcionarem. K ovladani Spoleénosti dochazi zejmena prostrednictvim
rozhodovani na valné hromadé Spoleénosti.

4. Prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny

4.1 Smlouvy uzaviené mezi Spolednosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:

V Rozhodném obdobi nebyly G&inné a platné zadné smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou.

4.2 Smiouvy uzaviené mezi Spolecnosti a jinymi osobami ovlddanymi Ovladajici osobou, které byly
v Rozhodném obdobi platné:

Spoleénost Typ smlouvy Predmét pinéni

TECHQ, ass. Objednavky na sluzby Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, vedeni Ucetnictvi
Management fees agreement 2017 Sluzby top managementu,
Smlouva o prondjmu nemovitosti, Podnajem nemovitosti, prongjem pasove pily a
movitych véci dopravnich prostiedki,
Smiouva o spoleénosti (sdruzeni) Sdruzeni Skoda Auto, Sdruzeni TECHO a.s. - IRR as.,
Rémcova a distribuéni smlouva Prodej zbozifvyrobk{
Objednavky na prodej zbozi/vyrobk
Smlouva o cash-pool U&tu Cerpéni penéz v ramci cash-pool Gétu

5. Prehled jednani uéinénych na popud nebo v zajmu Oviladajici osoby nebo ji
ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi u¢inila Spole&nost na popud Ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob
nize uvedeneé jednani, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti,
tedy ve vysi pfesahujici 4 396 tis. K&, zjisténé podle posledni ugetni uzavérky sestaveneé

k 31. prosince 2016.



7.1

7.2

Prodej zbozi spole¢nosti TECHO, a.s.

Nékup zbozi od spole¢nosti TECHO, a.s.

Poskytnuti pljcky - z titulu financovani tzv. ,Cash pool" spolegnosti TECHO, a.s.

Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smiuv uzavenych v Rozhodném obdobi mezi Spoleénosti a ostatnimi osobami

ze Skupiny ani jinych jednani, ktera byla v z&jmu nebo na popud téchto osob uskuteénéna
Spoleénosti v Rozhodném obdobi, Spoleénosti nevznikla zadna Gjma.

Hodnoceni vztahu a rizik v ramci Skupiny

Hodnoceni vyhod a nevyhod vztaht ve Skupiné

Spole¢nosti vyplyvajl z uéasti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je pfednim svétovym vyrobcem
a distributorem kancelaiského nabytku disponujicim silnou obchodni znackou a silnym finanénim
zazemim, z CehozZ t&Zi Spole¢nost zejména pii uzavirani obchodil se svymi zakazniky. Spolegnosti

nevyplyvaji z ucasti ve Skupiné nevyhody.

Ze vztah( v ramci Skupiny neplynou pro Spolegnost 2adna rizika.

V Praze, dne 31. bfezna 2018

Za oviadanou osobu:

Vladimir Borovi¢ka Anezka Znameﬂéékové

predseda pfedstavenstva ¢lenka predstavenstva



Pfiloha €. 1 — Struktura vztah( ve Skupiné

Vladimira Jungova ANAVITA,a.5.

. ~

SC Terezin, a.s.

Ostatni osoby ovladané Ovladajici osobou se kterou méla Spoleénost v rozhodném obdobi vztahy:

DS MORAVA a.s.

INVESTICNI KLUB, a.s.



PFiloha €. 2 - Struktura vztahi ve Skupiné

ORPEA SA

SeneCura Kliniken- und Heimebetriebsgesellschaft
m.b.H.

SeneCura Holding s.r.o.

SeneCura SeniorCentrum MOPT a.s.

A

SC Terezin, a.s.

Ostatni osoby ovlddané Ovladajici osobou se kterou méla Spoleénost v rozhodném obdobi vztahy:

DS MORAVA a.s.

INVESTICNI KLUB, a.s.



