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IC: 281 62 471, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, &islo viozky 12308,
se sidlem: Praha 10 - Hostivar, V Chotejné 770/4, PSC 102 00,

Aktivity spole€nosti v roce 2020

Béhem roku 2020 vykonavala spolednost hospodafské aktivity podle predmétu
podnikani zapsaného v obchodnim rejstfiku.

Hospodarska Cinnost byla predevsim zaméfena na kompletni vybavovani komer&nich
interiéru nakupovanym nabytkem véetné souvisejicich sluzeb
a kompletujiciho zboZi, jako stéhovani a montaz interiérového vybaveni, dodavky
podlahovych krytin, osvétleni, kancelafskych doplrikii a podobné.

Spolecnost nema vlastni vyrobu a své produkty nakupuje.

K 1.1.2021 doSlo ke zméné nazvu téchto spfiznénych stran

Nazev od 1. ledna 2021 Nazev do 31. prosince 2020
Ahrend a.s. Techo a.s. (Cesko)

Ahrend s.r.o. Techo s.r.o. (Slovensko)

Ahrend s.r.l. Techo Romania s.r.l. (Rumunsko)
Ahrend Kift. Techo Hungaria Kft. (Madarsko)
Ahrend d.o.o0. Techo Adria d.o.o. (Chorvatsko)
Ahrend Austria GmbH Techo GmbH (Rakousko)

Ahrend sp.z.0.0. Techo PL Sp.z.0.0. (Polsko)
ROYAL AHREND RUS LLC 0.0.0. Techo (Rusko)

Ahrend Services s.r.o. Ahrend, s.r.o0.(Cesko)

2.1.2021 byla zalozena nova spoleé¢nost Techo s.r.o.
Management

Vrcholnym fidicim organem Interier Rigany a.s. bylo pfedstavenstvo, které v roce 2020
pracovalo ve slozeni:

Pfedseda predstavenstva
Vladimir Borovicka

Clen pfedstavenstva
AneZka Znamenackova

Clen predstavenstva
Jifi Jenik

V prabéhu roku 2020 nedoslo k zadné zméné ve vedeni spolednosti.
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Finanéni situace

Prodej ve vy3i 159,7 mil. K& byl o 300,1 mil. K¢, tj. o0 65 % niZsi nez v roce 2019.
Provozni zisk dosahl 4,9 mil. K&. Hospodarskym vysledkem z finan&nich operaci je
ztrata ve vy3i 0,2 mil. KE. Spole¢nost uzaviela hospodareni v roce 2020 se ziskem
po zdanéni ve vysi 4,3 mil. K¢ oproti zisku 15,7 mil. K& v roce 2019.

Aktiva spole€nosti netto se koncem roku 2020 oproti roku 2019 sniZila o 40,4 mil. K¢
na 98,8 mil. K&. Potfeba cizich zdroji se oproti roku 2019 sniZila 0 45,4 mil. K& na 64,3
mil. K&.

Spole¢nost nema bankovni ani jiné Gvéry.

Dalsi data jsou uvedena v ucetni zavérce, jez je soucasti této vyroéni zpravy.
Vlastnici a zakladni kapital

Spolecnost je stoprocentné vlastnéna spolecnosti Ahrend a.s., U Tovaren 770/1b,
Praha 10, I1C: 49240056.

Zakladni kapital &ini 2 mil. K& a je zcela splacen.
Béhem roku 2020 nedoslo v této oblasti k ZzAdnym zmé&nam.
Zivotni prostredi

Spolecnost provozuje svou €innost v souladu se vSemi normami ochrany Zivotniho
prostfedi. Charakter jeji ¢innosti neni obecné pro Zivotni prostfedi ohroZenim.

Dcefiné spolecnosti
Spolegnost nema dcefiné spole¢nosti.
Zaméstnanci a produktivita prace

Pramérny podet zaméstnancl se oproti predchozimu roku 2019 sniZil o 3,
tzn. 18 zameéstnancu. Spoleénost dodrZuje veskeré pracovné pravni predpisy.

Vyzkum

Vzhledem k charakteru podnikani spoleénost nevynaklada na vyzkum Z2adné
prostfedky.
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Navrh na schvaleni Gi¢etni zavérky a na rozdéleni zisku

Pfedstavenstvo spole¢nosti navrhuje spoleénikiim
¢ schvalit ro¢ni Ugetni zavérku a hospodareni spoleénosti za rok 2020,
e zisk ve vySi 4 339 mil. K& pfevést na Géet nerozdéleného zisku

Vyznamné skutecnosti vzniklé po datu uéetni zavérky

Po datu u&etni zavérky nedoslo k Zadné vyznamné skutednosti.
Predpoklad budouciho vyvoje

V roce 2021 spoleénost nepredpoklada oproti lofiskému roku zvyseni trzeb.
A to z divodu COVID-19, ktery v roce 2020 naopak zpusobil Gtlum v obratu trzeb.

Spolec¢nost planuje do budoucnosti nadéle poskytovat stavajici sluzby.
Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podila

Spolecnost nenabyla v roce 2020 Zadné vlastni akcie nebo viastni podily.

Organizacni slozka

Spoleénost nema organizaéni sloZku v zahranigéi.

V Praze, dne 31.bfgzna 2021
7
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Viadimif Borovieka\

Pfedseda predstavenstva

[ ]

Lt’é{?{'ﬂ'

Anezka Znamenaékova
Clen predstavenstva
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Pfilohy:
e Zprava nezavislého auditora a Géetni zavérka k 31. 12. 2020
e Pfiloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2020
¢ Zprava o vztazich za rok 2020
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akcionari spoleénosti Interier Ricany a.s.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podéava vérny a poctivy obraz finané&ni pozice Interier Ricany a.s.,
se sidlem V Chotejné 770/4, HostivaF, Praha 10 (,Spole&nost‘) k 31. prosinci 2020 a jeji finaneni
vykonnosti za rok konéici 31. prosince 2020 v souladu s &eskymi Ggetnimi predpisy.

Predmét auditu

Utetni zavérka Spole&nosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2020,

e vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31. prosince 2020, a

¢ pfilohy ugetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dal$i vysvétlujici informace.

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditorti
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopInéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi doloZzkami (spole¢né& ,auditorské predpisy"). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit udetni zavérky.

Domnivame se, Ze dkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Etickym kodexem pro auditory a ugetni odborniky (véetn& Mezinarodnich standardii
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ugetnich (,kodex IESBA") a pfijatym
Komorou auditord Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili
jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism: b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo tGéetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je sou&asti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Gu&etni zavérkou & s nasimi znalostmi

o Spolecnosti ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpisi na formalni naleZitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hv&zdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, Zapsana
v obchodnim rejstffku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil C, vloZka 3637 a v seznamu auditorskych
spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim éislem o21.
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Na zakladé provedenych postuptl v priib&hu nadeho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle nadeho nazoru:

» ostatni informace, které popisuji skutegnosti, jeZ jsou té2 predmétem zobrazeni v tidetni zavérce,
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s ugetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk( a povédomi o Spole&nosti a o prostredi, v némz
plsobi, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni ugetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s &eskymi UCetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpiisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spolegnosti povinno posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ugetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni uéetni zaverky,
s vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukond&eni jeji ginnosti, resp.
kdy nema jinou realnou moZnost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem G(&etniho vykaznictvi odpovida dozoré&i rada Spolenosti.

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné& neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve vech pfipadech v (&etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud |ze reainé pfedpokiadat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na&i povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti G¢etni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatezné
a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zaklad& mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi ne riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe sougasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlageni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadiit nazor na Gginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych téetnich odhadul
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole&nosti uvedlo v pfiloze G&etni zavérky
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Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni tcetni zavérky
pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole&nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,

je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucéetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepietrzité vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spoleénost ztrati schopnost trvat nepfetrZité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a absah Géetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda uéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor&i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§t&nich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, v€etné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

31./bfezna 2021

74
/’ Ing. Jifl Kova?” |
statutarni auditor, evidenéni &. 1491

J
f

/

ricewht rhouseCoopers Audit, s.r.o.

/ Tato zpréva je uréena akcionafi spolecnosti Interier Rigany a.s.



Interier Ricany a.s.
Uéetni zavérka

31. prosince 2020
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Ocenitelna prava

fad.

31.12.2020

31.12.2019

1134

Korekce
2

Netto
4

Software

007

307

-160

147

160

Ostatni ocenitelna prava

Hmotné movité véci a jejich soubory

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 -50 464 50 356 -108 -167
Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek 024 0 0 0 218

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokoncena vyroba a polotovary 0 10 001
Vyrobky a zbozi 041 7 232 0 7 232 9 565

ZboZzi 043 7 232 0 7 232 9 565
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 2 505

Dlouhodobé pohledavky 239 0 239 21 064

Pohledavky z obchodnich vztahl 048 239 0 239 21 064

Krétkodobé pohledavky 057 89 794 0 89 794 94 420

Pohledavky z obchodnich vztahl 058 16 581 0 16 581 75714

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 72 073 0 72 073 16 512

Pohledavky - ostatni 061 1140 0 1140 2194
Pohledavky za spolecniky 062 141 0 141 1758
Stat - dariové pohledavky 064 954 0 954 391
Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 0

Penézni prostredky v pokladné

Penézni prostfedky na uctech

Naklady pfistich obdobi

077

079

206

182

o

206

182

328




oznac. PASIVA fad. 31.12.2020 31.12.2019

Zakladni kapital 2 000 2 000
o o |Osiai resern fncy
Nerozd&leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 71843 56 073

Rezerva na dan z pfijma
Ostatni rezervy

Cc. 1. 3. Kratkodobé pfijaté zalohy

C. 1. 4. Zévazky z obchodnich vztahl 132 13 114 46 377
C. IL 8. Zavazky ostatni 136 2482 8229
C. 1. 8. Zévazky k zaméstnanclim 139 402 538
C. 1. 8. Zévazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 251 348
C. 1. 8. Stat - danové zavazky a dotace 141 740 112
C. IL 8. Dohadné ucty pasivni 142 1073 7197
C. 8. Jiné zavazky

D. 2. Vynosy pristich obdobi 149 1216 492




Cisty obrat za ucetni obdobi = I. + II. + IIL + IV. + V. + VI + VIIL

oznat. TEXT fad. Skutecnost v G¢etnim obdobi
2020 2019
a b c 1 2

I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 15 219 264 647
1L Trzby za prodej zbozi 02 144 528 195 195
A Vykonova spotireba 03 134 508 430 437
A 1L Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 107 945 147 334
A 2 Spotfeba materialu a energie 05 1635 2120
A. Sluzby 06 24 928, 280 983
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 07 10 001 -9 621
D. Osobni naklady 09 11 493 12 968
D. 1. Mzdové naklady 10 8552 9 509
D. 2 Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 2941 3459
D. 2. 1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 2 799 3330
D. 2. 2 Ostatni naklady 13 142 129
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 324 286
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 471 263
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 471 263
E. 2 Upravy hodnot zasob 18 -65) 23
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -82 0
III. Ostatni provozni vynosy 20 851 230
m. 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 4 0
m. 3 Jiné provozni vynosy 23 847 230
F. Ostatni provozni naklady 24 -606 5153
F. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 2 3
F. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -2 448 3393
F. Jiné provozni naklady 29 1 840| 1757
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 5 4
VI 1 Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 5 0
VI 2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 4
3. Nakladové droky a podobné néaklady 43 4 24
0. 1. Nakladové droky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 4 24
VL. Ostatni finan¢ni vynosy 46 244 61
Ostatni finan¢ni naklady 47 397 199

Dan z pFijma 50 387 4919

1. Dani z pfijmd splatna 51 537 5983
L2 Dan z pfijmd odlozena (+/-) 52 -150 -1 064

460 137




Interier Ri¢any a.s.
Piiloha tiéetni zavérky
za rok konéfef 31. prosince 2020

1. VSeobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spolecénosti

Interier Ri¢any a.s. (déle ,,Spole¢nost*) byla zapsina do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 12380 dne 21. za¥i 2007 a jeji sidlo je v V Chotejné 770/4, Hostivak,
102 00 Praha 10. Hlavnim pfedmétem podnikani Spoleénosti je vybavovani komerénich interiéri
nakupovanym nabytkem véetné souvisejicich sluZeb a kompletujiciho zboZ, jako stéhovani a monta

interiérového vybaveni, dodavky podlahovych krytin, osvétleni, kaneelafskych dopliikil a podobné.
V roce 2019 a 2020 nebyly provedeny Z4dné zmény v obchodnim rejstiiku.

Clenové statutarnich organi k 31. prosinei 2020:

Piedstavenstvo

Predseda: Vladimir Borovicka
Clen: Ane¥ka Znamenadkova
Clen: Ji¥{ Jenik

Dozordi rada

Clen: Jan Duras

Za spole¢nost jednaji vZdy dva ¢lenové pfedstavenstva spoleéné. Poklesne-li pocet élenii pfedstavenstva
na jediného ¢lena, jedné za spoleénost tento jediny ¢len.

Spolecnost je organizaéné ¢lenénd na vedeni, obchodni odd&leni a administrativu.
Spole¢nost nem4 organiza¢ni slozku v zahraniéi.

V souvislosti s COVID 19 pfijala nase spoleénost v roce 2020 fadu efektivnich opatieni ke zmirnéni
dopadii. Zavedli jsme dobrovolnou praci z domova, diisledng jsme trvali na dodrZovani hygienickych
doporudeni na pracovisti, pro zaméstnance jsme zajistili dostateény poéet ochrannych pomicek. V
priibéhu roku dochazelo u nékterych nasich zdkaznikil a dodavatelti k omezeni ¢innosti, v diisledku &eho
nam klesnul planovany obrat o 7%. Na z4kladé& vy$e uvedeného jsme byli nuceni propustit 20 %
zamé&stnanci. V pritbéhu 2.Q jsme zvysili dliraz na efektivitu a ziskovost zakazek. Témito diislednymi
opatfenimi jsme i pfes sniZené triby splnili a dokonce lehce prekroéili planovany zisk pro rok 2020. Nase
spole¢nost v pritbéhu roku 2020 nederpala Zadny vladni program ani jinou podporu od statu.

2. Uéetni postupy

rd

2.1. Zakladni zasady zpracovani tiéetni zavérky

Utetni zévérka je sestavena v souladu s Géetnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice pro malé tiéetni
jednotky s povinnosti auditu a je sestavena v historickych cenach.

Pfi ocefiovani aktiv a zavazkii a naplnéni pfedpokladu trvani Spoleénosti vedeni zvéZilo dopady pandemie
nového koronaviru zptisobujictho onemocnéni COVID-19.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocetiuje v pofizovacich cenéch, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s potizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v potizovacich cenéch, které zahrnuji
cenu pofizeni, ndklady na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ v roce 2020 a 2019 je odpisovén do nikladé na zakladé
ptedpokladané doby Zivotnosti pfisluSného majetku. Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. Ké
se odpisuje po dobu ekonomické Zivotnosti.
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Odpisy jsou vypotteny na zdkladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti piislusného majetku.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu.
Oceilovaci rozdil k nabytému hmotnému majetku pfedstavuje rozdil mezi kupni cenou &asti podniku
a ucetni hodnotou jeho aktiv a pasiv. Zaporny ocetiovaci rozdil je odpisovan do ostatnich provoznich
vynosti. Opravy a idrzba dlouhodobého hmotného majetku se u¢tuji do nakladi.

Pfedpoklddana Zivotnost je stanovena takto:

Dlouhodoby nehmotn{ majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Software 3 roky
Ocenitelna prava 6let
Dlouhodoby hmotny majetek P¥edpokladania doba Fivotnosti
Stroje, ptistroje a zafizeni 4 roky
Inventaf 2 roky
Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 15 let

2.3. Penéini prostredky
PenéZni prostfedky tvoii penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.

V rdmci skupiny Ahrend byl zaveden systém vyuZivani volnych penéZnich prostiedki jednotlivych
spole¢nosti skupiny v ramci tzv. ,,Cash pool“. Prostiedky vloZené do tohoto systému nebo vyuzivané
z tohoto systému k datu aéetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé
pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba®.

2.4. Zasoby
Nakoupené zasoby jsou ocetlovany pofizovaci cenou s pouZitim pevnych cen a ocetiovacich rozdild.
Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zisob (naklady na pfepravu, clo,

provize atd.).

Opravna poloZka k pomaluobratkovym a zastaralym zdsobam je tvofena na z4kladé analyzy obratkovosti
zasob a na zékladé individualniho posouzeni zasob.

2.5. Pohledavky

Pohledévky jsou vykézany v nominélni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna poloZzka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé v€kové struktury pohledavek
a individuélniho posouzeni bonity dluznikd.

2.6. Piepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménéch jsou pfepoéteny a zatétovany pevnym kurzem uréenym
Spole¢nosti vZdy k 1. dni mésice k prvnimu dni aktudlniho mésice na zékladg kurzi vyhlaSenych
Ceskou narodni bankou.

Zistatky penéZnich aktiv, pohledavek a z4vazkl vedenych v cizich mé&nach byly piepoéteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty

z pfepoctu penéZnich aktiv, pohledavek a zavazki jsou aétovany do vykazu zisku a ztraty.

2.7. Rezervy

Spole¢nost tvoii rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, %e bude na vypofadani
tohoto z&vazku ti'eba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.
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2.8. Triby

Triby z prodeje zboZi jsou zatiétovany k datu dorudeni zboZf a jeho akceptace zdkaznikem a jsou vykazany
po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby z prodeje sluzeb jsou zatiétovany k datu poskytnuti sluZeb a jsou vykazany po odettent slev a dané
z pfidané hodnoty.

2,9. Sp¥iznéné strany
Spiiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

»  strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

o  Clenové statutdrnich, dozoréich a fidicich organii Spolednosti, nebo jeji matef'ské spoleénosti a osoby
blizké témto osobdm, véetné podniki, kde tito €lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujicf vliv.

Vyznamné transakee a ziistatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v poznamece 11.
2.10.Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Gétovany do nakladii rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splétky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény
v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.11. OdloZena dart

OdloZen4 darti se vykazuje u vech pfechodnych rozdilii mezi ziistatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZena datiova pohledavka je zatétovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude moZné datiové uplatnit v budoucnosti.

2.12. Sdruzent

Spoleénost uzaviela 2 smlouvy o spole¢nosti (spoleénost je sdruZeni bez pravni subjektivity)
se svou matefskou spole¢nosti Ahrend a.s. (k 31.prosinci 2020 TECHO, a.s.). Na zikladé t&chto smluv se
Spole¢nost sdruZuje se spoletnosti Ahrend a.s. za tiéelem spoleéného plnéni dila.

Spoleénici (G€astnici sdruZeni) se zavazuji plnit kazdé jednotlivé dilo spole¢ns:
1)  Spolefnost Ahrend a.s. v rdmci plnéni dila zaji$tuje virobu a subdod4vky s ni spojené a fakturaci
na koneéného zikaznika.
2) Spole¢nost zajistuje:
- sjednani, administrativni zpracovani a obchodni zaji§t&ni kazdé jednotlivé objednavky dila,
- skladovani a expedici svymi zaméstnanci,
- pritb&h zakazky v systému IS/IT svymi zamé&stnanci.

3) ZAdny ze spole¢niki (téastniki sdruzeni) nevklada do spole¢nosti své jméni, jakoukoliv véc
ani pravo véc pouzivat.

4) Spolecnost je zaloZena na dobu uréitou, a to vyluéné na dobu trvani a realizaci dila.

5) Veskeré jednotlivé objednavky dila jsou evidovany v tiéetnich knih4ch spole¢nosti Ahrend a.s
Spoleénost Ahrend a.s. kazdy mésic zpracuje vyaétovani.
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6) Na zakladé vytétovani si spoleénici (G¢astnici sdruZeni) déli trzby z prodeje zbo, vlastnich vyrobki
a sluZeb a souvisejici naklady na prodej v pfedem dohodnutém poméru (spole¢nost Ahrend a.s.
provede odiétovéani vyse uvedenych transakei ve svych Géetnich knihach a odpovidajici éastky
jsou nésledné protétovany ve spolenosti Interier Ri¢any a.s.).

Vyse uvedené polozky jsou zohlednény v pfiloZzeném vykazu zisku a ztraty na Fadcich Triby z prodeje
zboZ{ a Néklady vynaloZené na prodej zboZi.

2,13. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tifetni zavérky, je zachycen
v tcetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplitujici informace o skute¢nostech,

které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tiéetni zav&rky doslo k v§znamnym udalostem
pfedstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou désledky t&chto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovéany v piiloze aéetni z4vérky, ale nejsou zatitovany v tidetnich vykazech.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Prirastky /

(tis. K¢&) 1. ledna 2020 piedétovani Vyifazeni  31. prosince 2020
Pof¥izovaci cena

Software 240 67 o 307
Ocenitelnd prava 827 o) 0 827
Celkem 1067 o 0 1134
Opravky

Software -80 -8o o - 160
Ocenitelna priva - 827 - 827
Celkem - 907 - 8o o -087
Zistatkova hodnota 160 147

Prirastky /

(tis. X&) 1. ledna 2019 predaétovani Vyfrazeni 31. prosince 2019
Pofizovaci cena

Software 240 0o 0 240
Ocenitelna prava 827 0 0 827
Celkem 1067 o o 1067
Opravky

Software o -80 o -80
Ocenitelnd prava - 827 o o) - 827
Celkem - - 827 -80 o - 907
Ziistatkova hodnota 240 160
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Piirustky /

(tis. K&) 1. ledna 2020 predctovani VyfFazeni  31. prosince 2020
Pofizovaci cena
Stroje, piistroje a zafizeni 1254 412 208 1458
Inventaf 191 166 25
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku -50 464 - 50 464
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokonéeny

dlouhodob{ hmotn{ majetek 218 o] (] ]
Celkem -48 801 412 374 -48 981
Opravky
Stroje, pfistroje a zafizeni - 100 -183 0 - 283
Inventaf - 296 0 -166 -130
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 50 297 59 0 50 356
Celkem 49 901 -123 - 166 49943
Zistatkova hodnota 1100 962

Piirtstky /

(tis. K&) 1. ledna 2019 preaétovani Vyiazeni 31. prosince 2019
Potizovaci cena
Stroje, piistroje a zafizeni 174 1080 s} 1254
Inventaf 396 0o -205 191
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku -50 464 0 o - 50 464
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokondeny
_dlouhodob{ hmotn{ majetek 776 - 558 218
Celkem -49118 522 -205 -48 801
Opravky
Stroje, pfistroje a zafizeni -22 -78 0 -100
Inventaf - 396 0 -100 - 296
Ocetlovaci rozdil k nabytému majetku 50 237 60 0 50 297
Celkem 49 819 -18 - 100 49 901
Zistatkovi hodnota 701 1100

Zaporny ocefiovaci rozdil k nabytému majetku ve vy$i 50 464 tis. K& vznikl ndkupem #4sti podniku
jako rozdil mezi kupni cenou a iéetni hodnotou aktiv a pasiv v roce 2007. Do vynost byl v roce 2020
zattovan odpis oceiovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 59 tis. K¢ (2019: 60 tis. K&). V roce
2010 spoleénost provedla dodate¢ny mimofadny odpis zaporného ocetiovaciho rozdilu ve vyi

40 213 tis. K¢ proporcionalné k vyfazenému majetku.

5. Zasoby

Opravna poloZka k zasobam k 31. prosinci 2020 éinila o tis. K& (k 31. prosinci 2019: 65 tis. K&).
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6. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti vice jak 181 dni &inily k 31. prosinci 2020 147 tis. K& (k 31. prosinei
2019: 82 tis. Ké).

Opravné polozka k pohleddvkam k 31. prosinci 2020 &inila o tis. K& (k 31. prosinci 2019: 82 tis. K&).
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zdrukami a #4dn4 z nich nema splatnost del3f ne¥ 5 let.
Spoleénost neeviduje Zddné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykdzany v rozvaze.
Zalohy na daii z ptfjmu ve v§3i 2 062 tis. K¢ zaplacené Spoletnosti k 31. prosinci 2020

(k 31. prosinci 2019: 2 234 tis. K&) byly zapoéteny s rezervou na dati z prijmu ve vy8i 1 109 tis, K&

vytvofenou k 31. prosinci 2020 (k 31. prosinci 2019: 6 213 tis. K&).

K 31. prosinei 2020 méla spoleénost dlouhodobé pohledavky tykajict se pozastavek ve vii 239 tis. K&
(k 31. prosinci 2019: 21 064 tis. K&).

7. Vlastni kapital

Spole¢nost je plné vlastnéga spole¢nosti Ahrend a.s. (k 31. prosinci 2020 TECHO, a.s.), zapsanou v Praze
10, U Tovaren 770/1b, PSC 102 00 a je soud4sti konsolidaéniho celku Hal Trust.

Spole¢nost Koninklijke Ahrend B.V. se sidlem 1101 EB Amsterdam, Laarderhoogtweg 25,
Nizozemské krélovstvi, sestavuje konsolidovanou i¢etni zavérku v ramei &lenského stitu Evropské unie,
nejuzsi skupiny téetnich jednotek, ke které Spole¢nost pat¥i.

Konsolidovanou icetni zivérku sestavenou za nejuzsi skupinu je mo#né ziskat v sidle spole¢nosti
Koninklijke Ahrend B.V.

Z&kladni kapital spolecnosti se sklada z 20 akeii na jméno v listinné podobé plné upsanych a splacenych,
s nominalni hodnotou 100 tis. K¢&.

Dne 25 6. 2020 valna hromada schvalila Géetni z&dvérku Spoleénosti za rok 2019 a rozhodla o rozd&leni
zisku za rok 2019 ve vy$i 15 772 tis. K¢ na Géet nerozdéleného zisku.

8. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky a éasové
rozliseni pasiv

Zavazky nejsou kryty véenymi zdrukami a nemaji splatnost delsi ne? 5 let.

Celkova vySe zdvazkii nezahrnutych v rozvaze, ktera vychéazi z uzavienych smluv o operativnim pronijmu
k 31. prosinci 2020, ¢inila 3 410 tis. K& (k 31. prosinci 2019: 4 350 tis. K&).

Spolecnost neposkytla Zddné vécné zaruky, které by nebyly vykazény v rozvaze.
Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Z4dnjch podminénych zivazkii Spoleénosti k 31. prosinci 2020.

vV

Vynosy ptistich obdobi zahrnuji fakturované zakéazky, které budou dokondené a p¥edané
az v nasledujicim roce a jsou iétovany do vimosi obdobi, do kterého vécné a éasové p¥islusi.
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9. Rezervy

(tis. K&) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Dail z pifjmii sniZend o zilohy o 3979
Nevyéerpana dovolena 152 452
Prémie 561 2385
Pravni sluzby 200 o
Bonus Skoda Auto 174 0
Rezerva na ziruky 802 1500
Rezervy celkem 1889 8 316
10. Trzby

Trzby lze ¢lenit nasledovné:

(tis. K¢) 2020 2019
Prodeje zboZzi

- domaci 142 327 192 238
- zahrani¢ni 2 201 2 957
Prodeje vyrobkil a sluzeb

- doméci 2995 5338
- fit out 12 001 259 172
- zahrani¢ni 2273 137
Triby z prodeje vlastnich virobkii a sluZeb celkem 159 747 459 842

11. Transakce se spFiznénymi stranami

V této poznamce jsou uvedeny viechny vyznamné transakee se spfiznénjmi stranami.

(tis. K&) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Pohledavky

Pohledévky z obchodnich vztahti — Ahrend, a.s. 1059 1870
Pohledavky z financovéani (Cash pooling)- Ahrend, a.s. 72 073 16 512
Pohledévka z obchodniho vztahu — Ahrend s.r.o. 32 0
Celkem 73 164 18 382
Zavazky

Zavazky vidi spfiznénym osobam -61 75
Z toho:

- Zévazky z obchodnich vztahti ~61 75
Celkem - 61 75
Pohledavka z titulu cash poolingu je Groéena sazbou 1M PRIBOR +1.25 %.

(tis. K&) 2020 2019
V¥nosy

Prodej zboZi a sluZeb 3923 5129
V{nosy ze sdruZeni 25 780 48 171
Urokové vinosy 5 4
Celkem 29 708 53 304
Niklady/nikupy

Nakladové troky 4 o)
Nékup zboZi a sluzeb 62 050 87 777
Celkem 62 054 87 777

Vroce 2020 a 2019 neobdrZeli ¢lenové statutarnich organt Zadné piijéky, pfiznané ziruky, zalohy

a jiné vyhody a nevlastni Z4dné akeie spole¢nosti.
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12. Zamésinanci
V roce 2020 byl priimérny pfepoéteny podet zaméstnanci 18 (2019: 21).

13. Dait z piijmil

Dartiovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢&) 2020 2019
Splatnou dan (19 %) 1109 6213
OdloZenou dath -150 -1064
Upravu datiového nékladu predchoziho obdobi podle podaného dafiového pFiznani -572 -230
Celkem dariov{ niaklad 387 4919

OdloZen4 dati byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19 % (dariové sazba pro roky 2019 a nésledujici).

OdloZenou datiovou pohledavku (+) / zdvazek (-) Ize analyzovat nasledovn:

(tis. K&) 31. prosince 2020  31. prosince 2019
OdloZeny datiovy zavazek/pohledavka z titulu:

rozdilu Géetni a dafiové ziistatkové hodnoty majetku -1365 -1992
opravné polozky k z4dsobam, pohledavkam o 13
rezerv 359 824
Cisty odloZeny datiovy zavazek - 1006 -1156

14. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Z4dnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny dopad na Géetni

zavérku k 31. prosinci 2020.

31. bfezna 2021

I

fuly

If
Ing. Vladimir Borovi¢ka Ane?ka'Znamenackova
Pfedseda piedstavenstva ¢len piedstavenstva



Zprava o vztazich

spoleénosti

Interier Riéany a.s.

podle ustanoveni § 82 zakona o obchodnich korporacich

Za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2020



Pfedstavenstvo spole&nosti Interier Ri¢any a.s., se sidlem Praha 10 - Hostivaf, V Chotejné 770/4,

PSC 102 00, IC: 281 62 471, zaregistrované dne 21. z&Fi 2007 v Obchodnim rejstiiku vedeném

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka ¢. 12380 (v této zpravé téz ,Spoleénost®) zpracovalo
nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
(dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich®), za igetni obdobi kalendafniho roku 2020 (dale jen
~Rozhodné obdobi").

1.

1.1

4.1

4.2

Struktura vztahu

Podle informaci dostupnych pfedstavenstvu Spole¢nosti jednajicimu s péé&i fadného hospodare
byla spole€nost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupiny, ve které je ovladajici osobou

HAL Holding N.V. (dale jen ,Skupina“). Udaje o osobach nélezZejicich do Skupiny se uvadi

k 31. prosinci 20189, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu spoleénosti jednajicimu

s péci fadného hospodare. Struktura vztahti ve Skupiné je graficky znézornéna v Pfiloze &. 1.
Ovladajici osoba

HAL Holding N.V. se sidlem Johan van Walbeeckplein 11A,Willemstad, Curagao (v této zpravé

téz ,Ovladajici osoba“) nepiimo ovlada Spoleénost prostfednictvim spoleénosti Ahrend a.s.
(pfejmenovana od 1. ledna 2021 z TECHO, a.s. na Ahrend a.s.), se sidlem U Tovaren 770/1b,
Praha 10, IC 49240056, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil
B, vlozka 1952, ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym akcionafem Spoleénosti.

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spole€nost je dodavatelem kancelafského nabytku a doprovodnych sluzeb.

Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba nepfimo ovlada Spolecnost prostfednictvim spoleénosti Ahrend a.s., ktera byla

v Rozhodnem obdobi jedinym akcionafem. K ovladani Spole¢nosti dochazi zejména prostrednictvim
rozhodovani na valné hromadé& Spolecnosti.

Prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny

Smilouvy uzaviené mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:

V Rozhodném obdobi nebyly G€inné a platné Zadné smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou.

Smlouvy uzaviené mezi SpoleCnosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly
v Rozhodném obdobi platné:

Spoleénost Typ smlouvy Predmét pInéni
Ahrend a.s. Objednavky na sluzby Dodavky sluZzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu,
Smlouva o management a KA fees Vedeni uéetnictvi, Pronajem pasové pily a dopravnich
ze dne 16. ledna 2018 prostredka,
Smlouva o pronajmu nemovitosti, Podnajem nemovitosti,
movitych véci ze dne 15. bfezna 2012
Smlouva o spoleénosti (sdruzeni) SdruZeni Skoda Auto, Sdruzeni Ahrend a.s. — IRR a.s.,
ze dne 17. prosince 2014 Prodej zbozZi/vyrobki
Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi a vyrobki
Smlouva o cash-pool Gétu ze dne Cerpani penéz v ramei cash-pool u&tu
16. ledna 2013
Rémcova a distribuéni smlouva Prodej zbozi a vyrobki



7.1

7.2

Prehled jednani u€inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi ucinila Spolecnost na popud Ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob
nize uvedené jednani, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spoleénosti,
tedy ve vysi pfesahujici 7 439 tis. K&, zjisténé podle posledni G&etni uzavérky sestavené

k 31. prosinci 2019.

Nakup zboZi od spole¢nosti Ahrend a.s.

Prefakturace v rdmci sdruZeni s Ahrend a.s.

Poskytnuti plijcky - z titulu financovani tzv. ,Cash pool“ spoleénosti Ahrend a.s.

Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spoleénosti a ostatnimi osobami

ze Skupiny ani jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud t&chto osob uskuteénéna
Spoleénosti v Rozhodném obdobi, Spoletnosti nevznikla Zadna ujma.

Hodnoceni vztaht a rizik v rAmci Skupiny

Hodnoceni vyhod a nevyhod vztaht ve Skupiné

Spolegnosti vyplyvaji z U¢asti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je pfednim svétovym vyrobcem
a distributorem kancelafského nabytku disponujicim silnou obchodni znaékou a silnym finanénim
zazemim, z EehoZ téZi Spolecnost zejména pfi uzavirani obchodl se svymi zakazniky. Spoleénosti

nevyplyvaji z uéasti ve Skupiné nevyhody.

Ze vztahu v ramci Skupiny neplynou pro Spole¢nost 2adna rizika.

V Praze, dne 31.bfezna 2021

Za ovladanou osobu:

—

e |

..........................................

e —

e,

Viadimir Borovicka Anezka Znamenackova

pfedseda pfedstavenstva ¢lenka predstavenstva



Pfiloha ¢€. 1: Struktura vztahii ve Skupiné



Koninklijke Ahrend BV, Amsterdam
Legal structure as at January 1, 2021

Koninklijke Ahrend BV

100%

Ahrend Support BV 100% E. Sterken, R. Verspuij 100% Ahrend Onroerend Goed B.V.
E. Sterken, R. Verspuij, E. Borsje Amsterdam E. Sterken, R. Verspuij
Amsterdam Amsterdam
Ahrend Onroerend Goed 2 B.V.
100% E. Sterken, R. Verspuij
Amsterdam
100% 100% 100% 100% 100%
Ahrend Group BV Roels BV Gispen B.V. Ahrend APAC BV Ahrend a.s.
Koninklijke Ahrend BV P. Lems, B. Rooskens, AJ Stuij Koninklijke Ahrend BV Koninklijke Ahrend BV Prague
Amsterdam Sint-Oedenrode Culemborg Amsterdam
100%
Ahrend Europe BV 100% Ahrend s.r.o.

100%

Koninklijk Ahrend BV
Amsterdam

100%

Ahrend Prodbedr. St.Oed. BV

R . Verspuij, B. Rooskens, O. Vissers
St.Oedenrode

100%

Gispen Nederland BV

M . Van Berckel, AJ Stuij, S. Birkhoff, O. Vissers

Culemborg

100%

Ahrend Prodbedr. Zwa. BV
R . Verspuij, B. Rooskens
Zwanenburg

100%

Ahrend Nederland B.V.
E. Borsje, R. Fuijk
Amsterdam

100%

Ahrend Holdings Ltd
R. Verspuij, E. Borsje
Hove / Londen (UK)

100% Ahrend Ltd

E. Sterken, AJ Stuij, P. Lintott
Hove / Londen (UK)

68,33%

Ahrend Hergebruik B.V.
R. Verspuij, R. Keulemans, H. Verheijen, R. Nederhoed
Sint-Oedenrode

100%

Ahrend International BV
E. Sterken, AJ Stuij, M. Caljouw
Amsterdam

100%

Ahrend NV
E. Sterken, AJ Stuij, P. Windels, P. Junius
St.Stevens Woluwe (B)

100% Ahrend France SAS

Ahrend Europe
Meudon

33,3%

Ahrend Gulf FZCO
E. Sterken, R. Verspuij
Dubai

100%

Ahrend GMBH
Koln

beherend

Ahrend GmbH & Co. KG

= production

= sales

Ahrend Espaiia BV
Ahrend Group BV
Amsterdam

= sundry / overhead / holding

Sterken, Stuij, Poggenpohl
Koln

commanditair

--> Ahrend
Support

100%

NGispeN B.V. (royalty)

100%

Ahrend APAC BV
Culemborg

Suzhou Antriol S. Met. Prod. Ltd

R. Verspuij
China

Bratislava - Slovakia

100% Ahrend Kft.

Budapest - Hungary

100% Ahrend s.r.l.

Bukarest - Rumania

100% Ahrend d.o.o.
Zagreb (Croatia)
100% Ahrend Austria GmbH

Vienna ( Austria)

100% TECHO Georgia, Ltd.

Tblisi (Georgia)

100% TOB AHREND Ltd

Kiev (Ukraina)

100% Interier Ricany a.s.

Ricany (Czech Republik)

1%

100%

Presikhaaf Schoolmeubelen BV
KABYV, J. Ninaber
Arnhem

000 ROYAL AHREND
99% RUS LLC

Moskou (Russia)

100% Ahrend Services s.r.o.

Prague (Czech Republik)

100% TECHO s.r.o.

Prague (Czech Republik)

100% Ahrend sp.z.o.0.

Warsaw (Poland)

100% TECHO UK Ltd.

J. Kejval, A. Barnard, A. Simonkova
Hove / Londen (UK)

100% TECHO Bulgaria e.o.o.d.

E. Sterken, J. Kejval, P. Hampl
Sofia (Bulgaria)




Hal Holding NV / Hal Trust

Curacao

100%

Hal Investments SARL

Luxembourg

100%

Hal International Investments
Luxembourg SARL

Luxembourg

100%

Hal Investments Nederland BV
Rotterdam

100%

Hal Investments BV
Rotterdam

96,0%

Stonehaven 2006 BV

Rotterdam

100,0%

Koninklijke Ahrend BV

Amsterdam

1100,0%

Circular Interiors BV
Sint-Oedenrode




